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INTRODUCCIÒN 

 

La formación en el desarrollo de capacidades participativas es muy 

importante porque permite una experiencia adecuada, independientemente del 

nivel, en cualquier área o asignatura y en todo contexto, pues el acto de 

participación en la comunidad que se consolida a través del trabajo pedagógico 

en el área o curso debe redundar en la vida cotidiana del ser humano. 

La promoción que se posee en cuanto a la comunidad escolar en el proceso 

de la formación básica regular es que ésta no corresponde al nivel o profundidad 

con que se aborda la materia en la Universidad, naciendo el conflicto sobre si es 

la escuela la que debe adaptarse. 

El pueblo Shipibo-Konibo, entre sus herencias ancestrales, dieron a conocer 

la minga, actividad ligada a la participación comunitaria, así mismo la Universidad 

Nacional Intercultural de la Amazonía, como proceso formativo en la carrera de 

Educación,  imparte el curso de Promoción Comunal; es así que a través de ésta 

última, se realiza la construcción del huerto escolar, aprovechando por un lado, la 

manifestación ancestral que todavía perdura y por otro, los conocimientos que en 

su proceso de formación siguen los estudiantes de la UNIA como futuros 

docentes en Educación Intercultural Bilingüe.  

Si bien, la práctica ancestral de la minga, involucra la participación 

comunitaria, hoy se ve que cada vez son menos las personas que participan. En 

ese contexto, los niños y niñas shipibo, sobre todo los que viven en la ciudad, van 

creciendo muchas veces, faltos de valores tan importantes como la participación 

comunitaria, es así que, mediante la convergencia, comunidad-universidad, se 

pretende contribuir de manera significativa, el aspecto comunal y la formación 

docente EIB a través de vivenciar la construcción del huerto escolar. 

El objetivo principal fue explicar la relación entre las experiencias de 

participación comunitaria y promoción comunal en la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo 

de Nuevo San Juan Km.13-2014. 

De este modo, el desarrollo capitular del presente estudio es: 

Capítulo I, con el PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN, en el que se describe la 

situación problemática entre las Experiencias De Participación Comunitaria Y 

vi 
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Promoción Comunal. en donde se visualiza el planteamiento y formulación del 

problema, la justificación, seguido de los objetivos de investigación. 

El Capítulo II, del MARCO TEÓRICO conceptual de la investigación; donde 

se aprecia primero los respectivos antecedentes, la información teórica relevante 

sobre las variables de estudio, es decir sobre la participación comunitaria y la 

promoción comunal, sustentado en teorías y bibliografía actualizada. 

El Capítulo III, del MARCO METODOLÓGICO, referida al tipo, nivel método 

y diseño de investigación, además de las técnicas de recolección de datos y el 

procesamiento de información. 

El Capítulo IV, de los RESULTADOS; donde se detalla los pormenores del 

análisis y procesamiento de la información referida a las experiencias vivenciadas 

desde el inicio hasta el término del proceso, con la respectiva discusión de 

resultados. 

El Capítulo V, la Discusión de Resultados; donde encontramos la discusión, 

llegamos a las conclusiones y sugerencias de la investigación. 

Al final se contemplan las conclusiones, sugerencias, referencias 

bibliográficas, y los respectivos anexos del presente trabajo de investigación. 

                                                                                             

Las autoras. 
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 RESUMEN 

 

La presente tesis tuvo como problema principal saber las experiencias de 

participación comunitaria y promoción comunal en la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo 

de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. El objetivo fue explicar cómo son las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la construcción 

del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

La hipótesis demostrada en el estudio fue la existencia de una relación entre 

las experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 

comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. La investigación 

fue de carácter cualitativo-cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, método 

etnográfico. La población estuvo conformada por 257 personas, la muestra fue 

escogida por la modalidad de sujetos tipo considerándose a 19 personas 

conformado por autoridades comunales, de la institución educativa y estudiantes 

de la UNIA. 

La técnica utilizada fue la observación y como instrumentos la ficha de 

observación y la guía de entrevista. Después del proceso se arribó a la siguiente 

conclusión: Las formas de participación comunitaria de los padres y madres de 

familia en la construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial 

comunidad shipibo-konibo de Nuevo San Juan Km 13-2014 dan resultados 

porque a través de ellas se pueden construir proyectos productivos como el 

huerto escolar, cuyo proceso involucró el desarrollo de actividades entre ellas, 

asambleas, acuerdos, jornadas de minga, regado y vigilancia permanente. 

 

Palabras claves: Participación comunitaria, promoción comunal, huerto escolar. 
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ABSTRACT 

His thesis main problem was to know the experiences of community 

participation and community development in building the school garden in the 

initial educational institution bilingual community shipibo-konibo de Nuevo San 

Juan Km.13 - 2014. The objective was to explain how are the experiences of 

community participation and community development in the construction of school 

garden in the bilingual educational institution initial shipibo-konibo community of 

Nuevo San Juan Km.13 - 2014. 

The demonstrated in the study hypothesized the existence of a relationship 

between the experiences of community participation and promotion Community in 

building the School Garden in the initial Bilingual Educational Institution Shipibo-

Konibo the community of Nuevo San Juan Km.13-2014 research was qualitative-

quantitative, basic, descriptive level, ethnographic method. The population 

consisted of 257 people, the sample was chosen by the mode type subjects 

considered 19 people made up of communal authorities, the educational institution 

and students of the UNIA. 

The technique used was the observation; and as instruments Sheet 

observation, interview guide notebook field, bibliographic and summary records. 

After the process was reached the following conclusion: The forms of community 

participation of parents and mothers in the construction of the school garden on 

home school shipibo-konibo community of Nuevo San Juan - Km 13 - 2014, they 

give results because through them you can build productive projects such as 

school garden, which process involved the development of activities including 

meetings, agreements, minga days, watered and surveillance. 

 

Keywords: Community participation, community promotion, school garden 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la situación problemática 

Actualmente la educación en el mundo vive cambios significativos para 

que el niño y la niña alcancen el pleno desarrollo. Al respecto 

Bronfenbrenner (1987) destaca: "la influencia directa que tiene el entorno 

social sobre el individuo en desarrollo, y específicamente resalta la 

interacción entre ambos (individuo-contexto social), como proceso generador 

de cambios" (Pág.40). Lo que significa que, cuanto mayor sea el nivel de 

interacción, en este caso, positiva, entre el escolar de educación inicial con 

su medio, mayores posibilidades de mejora de actitudes ante el ambiente se 

desarrollarán en él. 

Por otro lado, en la mayor parte de los países en desarrollo existen 

huertos escolares; los mejores ejemplos de tales huertos suelen ser el 

resultado de iniciativas de la comunidad o de la dedicación de determinados 

maestros. Los huertos escolares, tanto urbanos como rurales, pueden tener 

diversos objetivos interrelacionados como lograr que la educación de los 

niños de zonas rurales y urbanas sea más pertinente y de mejor calidad 

mediante un aprendizaje activo y la integración en el plan de estudios de 

conocimientos teóricos y prácticos sobre agricultura y nutrición, incluidos 

conocimientos de preparación para la vida. 

Los huertos escolares, además de ser una buena herramienta didáctica 

que ayuda a los estudiantes a saber cultivar alimentos, también es un útil 

recurso alimentario, ya que éstos podrán aprender los beneficios de tener 
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una dieta nutritiva y equilibrada. Por eso, al crear huertos escolares se 

involucra a todos los agentes de la institución educativa y de la comunidad.  

Hoy en día en las instituciones de Ucayali la mayoría de instituciones 

educativas de Educación Inicial no cuentan con proyectos productivos de 

huertos, para que el niño y la niña tengan la oportunidad de descubrir y 

aprenden nuevos temas relacionados con la agricultura y su diversidad 

alimenticia, aún pese a contar con terreno para poder desarrollarlas. Esta es 

la realidad de Nuevo San Juan Km. 13 donde se encuentra ubicada la 

institución educativa inicial la misma que no cuenta con huerto escolar, pese 

a poseer extensiones de terreno apropiadas para ello. Si bien es una zona 

urbano marginal de Pucallpa, afronta una problemática común a los 

asentamientos humanos, que tiene que ver con la pobreza, desnutrición, 

subdesarrollo agrícola, pecuario y forestal, entre otros. 

En este sentido, el huerto escolar es una alternativa, no solo de cambio 

de actitudes ante el ambiente, sino de prever una forma sostenible de 

desarrollar capacidades que correspondan con el mercado laboral en el que, 

en un futuro, se insertará el ser humano. 

Se considera que la comunidad y la institución educativa requieren de 

huertos escolares a fin que no solo pueda diversificar la alimentación de los 

niños y niñas, sino que posibilite el desarrollo y formación integral del 

estudiante acercándolo a su realidad en directa complementariedad hombre-

naturaleza, aspectos desarrollados ancestralmente por los pueblos 

indígenas en directa concatenación, entre docentes, padres de familia, 

autoridades de la comunidad y estudiantes de la UNIA.  

Aprovechando que los estudiantes de la Facultad de Educación de la 

Especialidad de Educación Inicial Bilingüe realizarán su promoción comunal 

en la comunidad de Nuevo San Juan Km. 13 es importante conocer los 

procesos que siguieron para la construcción del Huerto Escolar y cómo han 

participado los diversos agentes, como los docentes, estudiantes, padres de 

familia, autoridades comunitarias de esta comunidad Shipibo-Konibo quienes 

provienen de la zona rural del medio, alto y bajo Ucayali donde les ha sido 

familiar la chacra y el bosque y que sin embargo estas experiencias no se 

han reproducido, por diversas circunstancias como la ausencia de apoyo del 

gobiernos local, regional u ONGs, sin embargo, no se ha querido involucrar 
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en las actividades que promueve la Universidad Nacional Intercultural de la 

Amazonía a través de la Promoción Comunal, para sacar lecciones para 

aprender y se puedan aplicar en otros contextos. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de 

Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la convocatoria de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

¿Cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la implementación de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

¿Cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en el cuidado de la construcción del huerto escolar 

en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-

Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

¿Cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la productividad de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Explicar cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la construcción del huerto escolar en la 
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institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de 

Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

Explicar cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la convocatoria de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Explicar cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la implementación de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Explicar cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en el cuidado de la construcción del huerto escolar 

en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-

Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Explicar cómo son las experiencias de participación comunitaria y 

promoción comunal en la productividad de la construcción del huerto 

escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad 

Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

 

1.4. Justificación del estudio 

Esta investigación se justifica en los términos siguientes: 

Es conveniente, porque se considera la participación comunitaria y la 

promoción comunal como aspectos relevantes en el desarrollo de una 

comunidad, así también se ha considerado importante su inmersión en la 

construcción del huerto escolar. 

Respecto de su relevancia social, esta investigación será un aporte 

para otros investigadores y para la propia comunidad, pues los resultados 

servirán para realizar nuevos estudios o implementar nuevas alternativas 

metodológicas que mejoren la variable dependiente. 

En lo práctico, se pretende contribuir con el reconocimiento del estado 

de la participación comunitaria y promoción comunal, la que según se tomen 
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en cuenta los resultados, servirá para mejorar su comportamiento en función 

de la construcción del huerto escolar. 

En cuanto a su valor teórico, esta investigación contribuirá con el 

contenido teórico, pues la información en este aspecto acerca de las 

variables será actualizada a través de este estudio, además de develar la 

situación de la variable dependiente y del impacto de la propuesta en esta, 

esperando una mejora en el comportamiento, es decir los resultados 

obtenidos de la muestra. 

En lo metodológico, se contribuirá con el instrumento para la 

recolección de datos sobre la participación comunitaria y promoción 

comunal, los que fueron debidamente validados y analizados en cuanto a su 

consistencia interna, de modo que se garantice la confiabilidad del mismo, y 

la certeza que se medirá lo que debe medirse. 

 

1.5. Limitaciones de la investigación 

Las limitaciones que se presentaron durante la investigación fueron la 

escasa bibliografía regional referida a las variables de estudio, así también la 

renuencia de algunos individuos de la muestra en participar en el estudio. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes del problema 

Santiago (2009), en su investigación Importancia de las áreas 

articuladas para el nivel primario, tesis  doctoral de la Universidad Murcia 

de la ciudad de España, concluye que la investigación presenta una visión 

global de las  áreas de educación primaria al facilitar el conocimiento de las 

variables más importantes percibidas por los docentes que distinguen a la 

articulación como conocimiento multidisciplinario, para estudiarlo y medirlo 

se utilizaron las dimensiones, el sentido de comunidad permitieron conocer, 

a la vez, el grado de articulación de educación primaria. 

Goleman (2009) define la inteligencia ecológica como la 

capacidad de vivir tratando de dañar lo menos posible a la naturaleza. 

Consiste en comprender qué consecuencias tienen sobre el medio 

ambiente las decisiones que tomamos en nuestro día a día e intentar, en la 

medida de lo posible, elegir las más beneficiosas para la salud del planeta. 

La inteligencia ecológica es una inteligencia colectiva, extensión de la 

inteligencia social, ya que supone empatía con las personas, con los 

demás seres vivos y con los ecosistemas. 

Gardner (2005), por su parte, describió la inteligencia naturalista 

como la capacidad de reconocer plantas, animales y otros elementos del 

mundo natural, como piedras, fósiles o nubes. Las personas con este tipo 

de inteligencia son muy conscientes de su entorno y de los cambios que se 

producen en él. Tienen una percepción sensorial y, a menudo, se dan 
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cuenta de cosas que otros pasan por alto. La empatía con la naturaleza 

suele ir unida a su capacidad de distinguir y categorizar ejemplares 

biológicos y geológicos. Por ello, es habitual que, desde niños, los 

individuos con una buena inteligencia naturalista coleccionen objetos como 

plumas, hojas y caracoles. Además de tener una fuerte conexión con el 

mundo natural, estas personas también prefieren los libros y los 

documentales sobre naturaleza. 

La Asociación Española para la Calidad (2009; p. 1), en su 

artículo La doble responsabilidad social de las organizaciones educativas, 

refiere que la doble Responsabilidad Social de una organización educativa 

debe ir encaminada a las áreas internas y externas desde la doble 

perspectiva anteriormente citada. Esto debería impulsar planes educativos 

en colegios y universidades para ser y enseñar a ser socialmente 

responsables en todas las dimensiones. 

Ramírez (2011), en su tesis de maestría Comederos de aves 

silvestres instalados por los estudiantes de la institución educativa Nº 

33042 “César Vallejo” del caserío Nueva Independencia, Honoria, UGEL 

Puerto Inca, Huánuco, 2011, Universidad César Vallejo, concluye que los 

efectos que producen el uso de comederos de aves silvestres en el 

aprendizaje de los estudiantes  de la Institución Educativa Nº 33042 “Cesar 

Vallejo” del caserío Nueva Independencia, Honoria, UGEL Puerto Inca, 

Huánuco 2011, se afirma que los comederos de aves silvestres sí inciden 

en el aprendizaje de los escolares de la muestra, en coherencia con las 

ideas de J. Piaget, David P. Ausubel, Lev Vygotski, respecto de lo cognitivo 

de los aprendizajes y su perduración. Además, se confirma que los 

comederos de aves silvestres sí contribuyen al mejoramiento de los 

aprendizajes de los escolares de la muestra, tal como lo sostienen Lewin y 

el Ministerio de Educación del Perú. También se afirma que los valores que 

se desarrollan con el uso de comederos de aves silvestre son los de 

solidaridad, cooperación, comunicación y disciplina, como lo sostiene Lewin 

cuando señala que lo relacionado con el espacio vital va más allá de lo 

geográfico, constituyéndose en una forma de vida. Así mismo, se afirma 

que estas estrategias son el reciclaje, la colaboración, la originalidad y la 

dedicación, así, el método de Investigación-acción, tiene mayores efectos 
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positivos para un aprendizaje integral en el Área de Ciencia y Ambiente. 

Finalmente, se confirma que estos aprendizajes son aquellos vinculados al 

componente de seres vivos y medio ambiente dentro del área de Ciencia y 

Ambiente. 

La Universidad Iberoamericana (2011), en su artículo 

Responsabilidad Social en la educación, refiere que actualmente debemos 

considerar la identidad social y la responsabilidad social de las instituciones 

educativas en la promoción de la justicia como una respuesta concreta, 

radical y adecuada a un mundo en el que impera la injusticia, ya que sólo la 

justicia puede producir los cambios y las transformaciones de las actitudes 

y estructuras para eliminar las injusticias. De igual manera, la proyección 

social, en cuanto es proyección hacia la sociedad por parte de la 

universidad, se lleva a cabo a través de la cultura, entendida como cultivo 

real, activo, racional y científico de la realidad social. La cultura, el saber 

transformativo y no puramente contemplativo, es una de las principales 

características de la universidad, es la operativización en la contribución a 

la creación. 

Ríos (2014), en su tesis doctoral Programa Biohuerto Escolar para 

articular las áreas de Educación Primaria en la práctica profesional de los 

estudiantes del quinto semestre del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Público “Bilingüe” Yarinacocha 2014, Universidad César 

Vallejo, concluye que la influencia del Programa Biohuerto Escolar fue 

significativa en la articulación entre las áreas de educación primaria en la 

práctica profesional de los estudiantes del quinto semestre del Instituto de 

Educación Superior Pedagógico Público “Bilingüe”, así mismo, también fue 

significativa en las dimensiones coherencia pedagógica, graduación y 

secuencialidad e integralidad. 

Huamán, López y Reina (2015), en su investigación Actitudes 

hacia el medio ambiente en educación primaria amazónica: Un análisis del 

Programa Biohuertos de Perú, Universidad Nacional de Ucayali-

Universidad de Richmond, concluyen que El Programa Biohuertos es 

altamente eficaz para el cambio de actitudes hacia el ambiente en 

estudiantes del 5° grado de Educación Primaria de cuatro Instituciones 

Educativas de Pucallpa, tornándolas positivas, así también en las 
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dimensiones cuidado de suelos, cuidado del agua, cuidado del aire, 

reutilización de recursos orgánicos y reciclaje de recursos inorgánicos; así, 

el manejo de este tipo de programas, es importante, porque se garantiza 

desee un aspecto vivencial y productivo la mejora del rendimiento escolar y 

el aprendizaje de elementos que en la vida les será útil a los alumnos en lo 

laboral. 

 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Participación comunitaria 

a. Definición 

Existen diferentes enfoques sobre la participación. Por una parte, 

Arango (1990) la ha considerado “como un proceso mediante el cual 

los padres o la comunidad se organizan para identificar sus propias 

necesidades con relación a la educación de sus hijos y colaborar en 

el diseño, implementación y evaluación de los programas”, clave 

para el desarrollo social o como una estrategia para fortalecer el 

vínculo entre familias, comunidades y escuelas. 

Añade que, la participación ha sido signo de movilización de los 

padres y la comunidad para asegurar su colaboración a los objetivos 

planificados en la escuela o una organización, como estrategia para 

demandar las necesidades a las instituciones estatales. 

Hay otras iniciativas de los padres de familia y la comunidad que los 

mueve a participar para buscar su propio desarrollo en su 

comunidad. Entre estas iniciativas se encuentran diferentes formas 

de obligaciones dentro de la vida familiar que los mueve a integrarse 

en la comunidad. Por ejemplo, en los trabajos agrícolas, como la 

siembra y la cosecha. 

La participación puede también entenderse como un proceso 

mediante el cual los actores se organizan para identificar sus 

necesidades y buscar la solución para las mismas. Según Arango, el 

objetivo principal de esta forma de participación es crear las 

condiciones para que los grupos ganen fuerza psicológica para 

resolver sus problemas. ‘La unión hace la fuerza’, es el lema que 

mueve a mucha gente a organizarse. 



19 

 

En este sentido, la participación es un proceso, en el cual los grupos 

desarrollan iniciativas para realizar acciones estimuladas por sus 

propias ideas y decisiones, y sobre las cuales tienen control. Desde 

esta perspectiva, la participación es un proceso tanto mental como 

físico (Arango, 1990). 

La participación con ideas es otro punto de vista que se manifiesta 

cuando los líderes de la comunidad dicen sus pareceres, a favor o 

en contra, de tal o cual proyecto en la Institución Educativa Bilingüe. 

En todo caso, manifiestan su propio pensamiento que también 

implica una forma de participar demostrando la actuación. Aunque 

las dos formas de participación se encuentran relacionadas entre sí. 

El concepto de participación es entendido como la adquisición de 

poder, donde los padres de familia y la comunidad pasan a ser 

agentes emprendedores de sus ideales y estos llegan a ser 

efectivamente autogestionados y administrados por ellos mismos. 

Esta forma de participación se caracteriza “por la creación o 

ampliación de los espacios psicológicos y políticos en los cuales los 

grupos funcionan y emprenden acciones” (Arango, 1990). 

La participación de la comunidad en varios casos surge de las 

iniciativas de actores externos, quienes aparecen como ejecutores 

de grandes proyectos que se desarrollan en la comunidad, pero 

donde hay participación no cabe duda que hay organización. 

Aunque en el contexto educativo las realidades son diferentes, la 

mencionada autora asegura que existen formas de participación que 

son promovidas por agentes externos: 

Esta forma de participación está presente cuando se involucra a la 

familia o a la comunidad en actividades orientadas a mejorar las 

facilidades físicas, o a colaborar en la preparación de alimentos y en 

la limpieza y mantenimiento de los centros. En este contexto, las 

reuniones de grupo son un elemento básico. Sin embargo, esta 

forma de participación, están manejados principalmente por agentes 

externos y no por la comunidad (Arango, 1990). 

 

 



20 

 

b. Teorías 

Las comunidades indígenas no han ampliado el espacio de 

participación a los contextos educativos y políticos. Los 

representantes de las comunidades no tienen una relación directa y 

fluida con los docentes, de manera que los puedan orientar y apoyar 

presentando propuestas sobre las necesidades básicas de 

educación. Así, la participación comunitaria de los padres de familia 

en el contexto escolar se expresa en diferentes teorías que son: 

 

Participación económica  

Arrieta, J. (2007) define que una participación económica en los 

resultados, mínima, se da a través de los sueldos y salarios en el 

sistema capitalista, donde el dueño del capital asume riesgos, pero 

se queda con los beneficios. El trabajador, bajo el supuesto de que, 

a decir de Marx, no tiene nada que vender más que su propia fuerza 

de trabajo, acepta implícitamente que el dueño se apropie de los 

beneficios, si a él se le paga lo convenido. En definitiva, es la visión 

capitalista de que el “capital es lo que vale”, y el trabajo es una 

mercancía que se oferta y demanda en el mercado y que en el fondo 

no es sino uno de los “insumos” de la producción, que opera según 

la ley de la oferta y la demanda. Esta concepción desigualitaria de 

las relaciones económicas y sociales no podían sino llevar a la sobre 

explotación del mundo del trabajo, al origen de la organización 

obrera y al desarrollo de la lucha de clases. 

Ello hizo que, con motivo de las luchas obrero-patronales, las 

motivaciones de los científicos sociales, las críticas humanísticas del 

socialismo científico, de los cristianos sociales y del pensamiento 

expresado en la doctrina social de la iglesia, más allá de la 

participación económica derivada del salario individual, se exigiera el 

salario familiar y más adelante la participación en las utilidades.  

Había que convertir a la familia trabajadora en consumidora de 

créditos y hacerla aparecer como ligada a la propiedad. De ahí 

posteriormente nacería la idea de hacerle participar 

económicamente mediante acciones. Sería el inicio del accionariado 
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obrero. Una manipulación clara, ya que ello se presentaba como una 

unión entre capital y trabajo donde el trabajador se convertía en 

capitalista a través de acciones. Esto que señalamos es muy 

importante para lo que mencionaremos después sobre cogestión 

espuria.  

Pero en la misma concepción del accionariado obrero se escondía 

una trampa, ya que se podía presentar como una participación en la 

gestión lo que no era sino una participación económica según el 

número de acciones que se poseían. Pero eran acciones dispersas, 

no compactadas y por tanto sin ninguna posibilidad decisionaria. 

Más tarde vendría el establecimiento jurídico de las diversas clases 

de acciones en función del ejercicio del voto en las decisiones. Las 

del accionariado obrero no tendrían valor decisorio. 

 

Participación social  

La UNESCO (2007) finaliza que la “Participación Social” tiene por 

objeto mostrar cómo los valores, prácticas y actitudes culturales 

tienen una repercusión el sentido de integración, cooperación y 

emancipación de los individuos y las comunidades, que les conduce 

a orientar sus acciones. Así, esta dimensión pone de relieve las 

múltiples formas en que la cultura influye en la preservación y el 

fortalecimiento de un entorno susceptible de propiciar el progreso 

social y el desarrollo. 

Además, la manera en que los individuos perciben su capacidad 

para tomar decisiones y actuar en consecuencia, así como sus 

grados de integración y la calidad de sus relaciones con su 

comunidad, definen los niveles de capital social de una sociedad 

determinada. La cultura es, por lo tanto, un factor decisivo para 

mejorar las capacidades humanas e incrementar el capital social, 

dos pilares fundamentales de la creación de contextos propicios (y 

evolutivos) para un desarrollo inclusivo, sostenible y centrado en el 

ser humano. 
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Participación infantil 

Gallego, A. (2015) concluye que la participación infantil a pesar de 

que todas las personas podemos tener más o menos claro cuándo 

somos partícipes en algo o no lo somos, el concepto de participación 

no resulta fácil de definir. Si miramos en el diccionario el concepto de 

participación veremos que significa tomar parte en una cosa; recibir 

uno parte de algo; compartir, tener las mismas opiniones e ideas que 

otra persona; dar parte, noticias, comunicar. Por lo tanto, vemos que 

participar básicamente se centra en tres puntos: recibir, tomar parte 

de algo y compartir. Una de las definiciones más completas y 

aceptadas en la comunidad internacional es la que elabora Roger 

Hart (1993), quien afirma que la participación es la capacidad para 

expresar decisiones que sean reconocidas por el entorno social y 

que afectan a la vida propia y/o a la vida de la comunidad en la que 

uno vive. 

La participación infantil supone “colaborar, aportar y cooperar para el 

progreso común”, así como generar en los niños, niñas y jóvenes 

confianza en sí mismos y un principio de iniciativa. Además, la 

participación infantil ubica a los niños y niñas como sujetos sociales 

con la capacidad de expresar sus opiniones y decisiones en los 

asuntos que les competen directamente en la familia, la escuela y la 

sociedad en general. De igual forma, la participación infantil nunca 

debe concebirse como una simple participación de niños y jóvenes, 

sino como una participación en permanente relación con los adultos, 

y debe ser considerada como un proceso de aprendizaje mutuo 

tanto para los niños como para los adultos. Al mismo tiempo, es 

importante subrayar que la participación social es un derecho 

humano esencial de toda persona, y una sociedad puede 

considerarse democrática cuando todos sus ciudadanos y 

ciudadanas participan. La participación es uno de los componentes 

más importantes de la construcción la democracia y, a través de ella, 

se contribuye a asegurar el cumplimiento de otros derechos. 
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c. Dimensiones 

Boeninger (1992) refiere en cuanto a la participación comunitaria que 

se dividen en las siguientes dimensiones:  

 

Por acceso  

La participación también se puede determinar según la forma de 

acceso en que se llega a ella, y una de sus formas es la 

participación individual directa y que se refiere a la forma en que el 

sujeto individual y directamente se involucra, esto va a definir cómo 

actúa en los distintos procesos incluyendo el de toma de decisiones 

en asuntos que le competen. 

Esta forma de participación en la actualidad, se ha ido debilitando 

por distintos motivos limitándose a niveles de procesos de 

información o modalidad de expresar opinión que no permiten el 

involucramiento del sujeto con su entorno o con sus pares. Se 

accede a la participación también a través de la participación 

comunitaria o grupal, la cual consiste en la incorporación de las 

personas por medio de asociaciones voluntarias que tiene como 

base su interés por ciertos temas o territorios específicos. Entre ellos 

podría destacarse a la socialización y formación de un sentido de 

pertenencia, también se denota que este sentido de pertenencia se 

ve disminuido en comparación a la idea de conseguir metas 

concretas alejadas de la cooperación para solidarizar con su 

entorno. 

Y para concluir con las formas de acceso a la participación, se debe 

nombrar una de las formas que caracteriza a nuestra sociedad y que 

es la representación o vía indirecta. Esta consiste en dejar el poder a 

una persona o grupo reducido, para decidir sobre temas que 

involucran a la mayoría a través de la opinión, impugnación, 

capacidad de decisión y todo esto va a depender del buen criterio 

del “delegado”, o sea se traspasa el derecho a decidir. 

 

 

 



24 

 

Planificada  

La participación en la definición política, involucra a decisiones sobre 

el destino de la colectividad en su conjunto, es decir decisiones de 

“alcance Histórico”, en la medida que determinen el orden público. 

En la definición de políticas sociales sectoriales o regionales, la 

participación está orientada al involucramiento de las personas en el 

proceso de decisión sobre políticas sociales de alcance sectorial o 

regional. Las políticas sociales siempre tienen una incidencia directa 

sobre ciertos grupos sociales, pero por si sola no comprometen la 

esencia del régimen político. En la definición de programas sociales, 

la participación se encuentra en una segunda etapa ya que una vez 

definidas las políticas gubernamentales, es posible que se considere 

la intervención de las personas ya sea a través de procesos de 

información, opinión o de decisión. La participación en la definición 

de proyectos sociales, si bien las decisiones son también políticas, 

su gravitación sólo se encuentra limitada a las comunidades 

afectadas. La participación en el ámbito de comunidades específicas 

generalmente se da a través de proyectos, orientados en objetivos 

concretos y medibles que tienen como finalidad potenciar la propia 

comunidad, en donde no siempre están definidas por los actores 

locales. 

 

Destinatario  

La crítica que se le hace en la actualidad a la participación política es 

que se asume a los sujetos como simples depositarios de beneficios 

por lo que sólo puede ser pensada al nivel de información u opinión. 

Esto representa la participación simbólica que a lo largo del trabajo 

de ha señalado. Esto es una verdadera contradicción ya que Chile 

se muestra como un país democrático, pero no se confía en las 

capacidades de sus ciudadanos para coconstruir un estado fuerte 

con compromiso social. La participación del beneficiario como cliente 

de la solución, define que las verdaderas decisiones son dejadas en 

manos de “expertos” quienes, debido a su formación, serían los más 

idóneos para ello. Estos representan los profesionales que no 
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siempre conocen la realidad local, entonces los distintos proyectos y 

programas no siempre representan las verdaderas necesidades de 

los ciudadanos. La participación del beneficiario como coproductor 

de las soluciones. Esta es una forma más integradora, ya que las 

aspiraciones y problemas son abordados en conjunto (sujeto y 

autoridades) por lo que se asume al beneficiario como un 

coproductor de la solución. Cuando se habla de la participación del 

beneficiario como auto productor de la solución, es cuando se 

involucra al sujeto en todo el proceso de toma de decisiones y se 

sindica como indicador para formular las modalidades de solución de 

un problema o satisfacción de aspiraciones. Esto asegura el 

verdadero compromiso del ciudadano con sus metas y el despliegue 

de energías para conseguir los objetivos con las herramientas 

entregadas. 

 

2.2.2. Promoción comunal 

a. Definición 

La Promoción Comunal es entendida, según Berman (1997), como 

la inversión personal en el bienestar de otros y del planeta, y se 

manifiesta en "la forma como vivimos con los otros y tratamos a los 

otros. Además, Berman agrega que la promoción comunal ayuda a 

los jóvenes a comprender que sus vidas están íntimamente 

conectadas con el bienestar de otros, con el mundo social y político 

que está alrededor de ellos. Entonces, ellos hacen una diferencia en 

su vida diaria apoyados por sus opciones y valores, enriqueciendo 

nuestras vidas en las diversas culturas y razas. Así ellos pueden 

participar creando un sentido más justo, pacífico y ecológico del 

mundo. Desde la base teórica de Llano (2010), definimos la 

promoción comunal educativa como la disposición voluntaria de la 

institución educativa que, como espacio natural de posibilidades 

sociales, favorece el despliegue de sus miembros hacia los demás. 
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b. Teorías 

Promoción social corporativa 

Las materias fundamentales de Responsabilidad Social (ISO, 2010) 

son aplicables a las instituciones educativas. Aquellos centros 

educativos que se preocupan por el ambiente o se vinculan con la 

sociedad a través de egresados con sólida formación, pero que no 

estén fomentando valores éticos o que no contribuyan a mejorar la 

calidad de vida de quienes trabajan en ellas, no son socialmente 

responsables en el sentido amplio del concepto, aunque 

aparentemente sí lo sean ante la comunidad. Esto quiere decir que 

hay organizaciones que tienen imagen socialmente responsable, 

pero que realmente no lo son. Sin embargo, abundan las 

instituciones educativas comprometidas con la realidad social y los 

problemas del entorno. De forma activa generan alto impacto en la 

sociedad, ya sea como responsabilidad social cotidiana, o a través 

de prácticas y proyectos específicos, en los que alumnos, 

profesores, padres y personal de servicio están involucrados, 

además del desarrollo académico, profesional y personal orientado 

al servicio. Estos centros que orientan su práctica como servicio 

social y aprovechan el talento de los estudiantes para que se formen 

como profesionales eficientes en labores productivas y como 

personas magnánimas al servicio del entorno colaboran 

eficientemente con las administraciones públicas para dar solución a 

problemas sociales y globales según las posibilidades de la 

institución. Ante los diversos problemas educativos de hoy, el 

fracaso escolar, el abandono escolar prematuro, la falta de 

reconocimiento de los profesionales de la educación, la falta de 

acuerdos en la financiación y legislación del sistema educativo, la 

proliferación de violencia escolar, el aumento de alteraciones 

psicológicas entre los menores, la proliferación de la depresión entre 

los adultos (PNUD, 2011). 

Las inestables condiciones económicas del país, aunados a 

circunstancias salariales y de clima organizacional no competitivos e 

injustos en algunos casos (UNESCO, 2012), cada día es más 
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importante practicar la responsabilidad social en el sentido amplio y 

desarrollar una adecuada comunicación institucional en aquellos 

centros que realizan buenas prácticas y así ser una referencia 

atractiva e influyente. 

 

c. Dimensiones 

Se desprende de lo expuesto por la Asociación Española para la 

Calidad (2011; p. 9-11) que las dimensiones de la Promoción 

comunal educativa son: 

 

Responsabilidad social  

La implantación de un sistema de gestión en una comunidad genera 

enormes beneficios, como, por ejemplo, garantizar que su actividad 

se desarrolla cumpliendo unos requisitos o aumentar la posición 

competitiva en el mercado. 

Además de los sistemas de gestión de calidad (ISO 9001) y 

ambientales (ISO 14001), existen varias normas específicas para la 

gestión de la RSE en las organizaciones, SA 8000, SGE 21 o ISO 

26000. Por otro lado, también existen guías para la elaboración de 

memorias de sostenibilidad. Con el apoyo de estos sistemas de 

gestión y las guías, las empresas pueden llevar a cabo distintas 

actividades en relación con la RSE, como elaborar códigos de 

conducta o memorias de sostenibilidad. La implantación de 

requisitos de RSE debe integrarse en la estrategia del negocio de la 

organización y en las políticas de actuación. Estos requisitos, al ser 

de carácter voluntario, sirven para mejorar la imagen de la empresa 

y favorecer las relaciones con los grupos de interés. 

 

Relación con partes interesadas 

Una organización actúa e influye de diversas formas con el entorno y 

sociedad donde realiza su actividad. A estas partes se les denomina 

stakeholders o grupos de interés. Los grupos de interés de una 

organización deben identificarse para poder determinar la influencia 
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que pueden ejercer, la responsabilidad que tiene la empresa frente a 

ellos o incluso su dependencia.  

Esto servirá para posteriormente poder desarrollar una sistemática 

que sirva para gestionarlos adecuadamente, estableciendo la forma 

y grado en que cada grupo de interés influye en las actividades de la 

empresa. 

 

Comunicación con partes interesadas 

Para llegar a ser una Promoción comunal socialmente responsable, 

las organizaciones deben establecer unos canales de comunicación 

adecuados. Éstos servirán para gestionar correctamente las 

demandas internas y externas derivadas de las necesidades de sus 

grupos de interés. Uno de los principales aspectos a comunicar 

desde una organización son los valores éticos que ésta presenta. La 

organización debe comunicar y ser transparente en el desarrollo de 

su actividad. Esto se suele llevar a cabo mediante la realización de 

un código ético. 

Relación con los integrantes 

Cada trabajador posee necesidades y expectativas, algunas de las 

cuales busca satisfacer dentro de la organización. Así la 

permanencia, involucración o integración con la organización, 

dependerá del nivel en que se satisfagan dichas necesidades. Por lo 

tanto, es fundamental no sólo conocer el comportamiento de las 

personas dentro de su entorno laboral, sino todo lo que les motiva, 

para que la organización pueda estimularlos y ayudarles a 

desarrollarse. 

 

Relación con el alumnado 

El cliente es otro de los grupos de interés más importante para la 

comunidad. En el caso del sector educativo, el cliente principal es el 

alumno. Por lo tanto, las organizaciones pueden determinar una 

serie de criterios responsables, entre los que destacan:  

a) Establecer canales de comunicación adecuados que informen a 

los alumnos de ayudas o becas. 
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b) Disponer de instalaciones accesibles para todos los colectivos.  

c) Disponer de programas de formación que versen sobre la RSE, 

fomentando así la educación sobre responsabilidad social de futuros 

empresarios y empleados. 

d) Establecer políticas adecuadas de inserción laboral que aumenten 

las expectativas de los alumnos y consigan cumplir sus necesidades. 

 

2.2.3. Huerto escolar 

a. Definición 

Por otra parte, el Programa Huerto Escolar, según la Dirección 

Regional de Educación de Ucayali (2010), es una estrategia 

didáctica que permite el aprendizaje de uno o varios aspectos de las 

áreas curriculares en el proceso de una actividad significativa 

dinámica, lúdica, productiva, contextualizada y vivencial, pues los 

estudiantes experimentan con el trabajo en el huerto y, a partir de 

éste aprehenden lo que requieren para su desempeño escolar. 

Materialmente, un huerto es un área donde se practica la siembra, el 

manejo y conducción de cultivos de hortalizas con aplicación de 

materia orgánica. Esta producción se puede realizar a campo abierto 

donde se acelera su desarrollo vegetativo de las hortalizas. 

Pérez (2008) define huerto es un espacio de terreno donde podemos 

producir de manera natural (libres de productos químicos) vegetales, 

cuyo fin es abastecer de productos sanos a un colectivo, pero 

didácticamente es enseñar diferentes cursos (áreas curriculares) a 

un estudiante, debido a la naturaleza multifacética del huerto como 

estrategia. 

 

b. Teorías 

Teoría ecológica  

Goleman (2009) define la inteligencia ecológica como la capacidad 

de vivir tratando de dañar lo menos posible a la naturaleza. Consiste 

en comprender qué consecuencias tienen sobre el medio ambiente 

las decisiones que tomamos en nuestro día a día e intentar, en la 

medida de lo posible, elegir las más beneficiosas para la salud del 
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planeta. La inteligencia ecológica es una inteligencia colectiva, 

extensión de la inteligencia social, ya que supone empatía con las 

personas, con los demás seres vivos y con los ecosistemas. 

Esta inteligencia es compartida ya que afronta numerosos y 

complejos desafíos, de ahí que requiera de la voluntad de trabajar 

juntos con un objetivo común. Independientemente de que seamos 

un simple consumidor, el jefe de compras de una empresa o un 

director de producto, el conocimiento del impacto ecológico de lo que 

adquirimos, fabricamos o vendemos es fundamental para tomar 

decisiones más acordes con nuestros valores y, así, influir 

positivamente en nuestro futuro y en el del planeta. Tres son los 

principios personales de acción que se deben seguir: conocer los 

impactos ecológicos de tus acciones, promover las mejoras que se 

proponen para reducir los impactos ecológicos y compartir lo que 

vas descubriendo sobre estas cuestiones. El objetivo de estos 

principios es ir desarrollando actitudes, hábitos, modos de sentir y de 

pensar que vayan construyendo la conciencia de ser parte integrante 

y activa de un gran ecosistema. 

 

Teoría naturalista  

Gardner (2005), por su parte, describió la inteligencia naturalista 

como la capacidad de reconocer plantas, animales y otros elementos 

del mundo natural, como piedras, fósiles o nubes. Las personas con 

este tipo de inteligencia son muy conscientes de su entorno y de los 

cambios que se producen en él. Tienen una percepción sensorial y, 

a menudo, se dan cuenta de cosas que otros pasan por alto. La 

empatía con la naturaleza suele ir unida a su capacidad de distinguir 

y categorizar ejemplares biológicos y geológicos. Por ello, es 

habitual que, desde niños, los individuos con una buena inteligencia 

naturalista coleccionen objetos como plumas, hojas y caracoles. 

Además de tener una fuerte conexión con el mundo natural, estas 

personas también prefieren los libros y los documentales sobre 

naturaleza. 
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Los principios que sustentan la aplicación del huerto como 

estrategias pedagógicas, según el Ministerio de Educación (2008), 

son: 

a. Principio de la construcción de los propios aprendizajes: El 

aprendizaje es un proceso de construcción interno, activo, individual 

e interactivo con el medio social y natural. Los estudiantes para 

aprender utilizan estructuras lógicas que dependen de variables 

como los aprendizajes adquiridos anteriormente y el contexto 

sociocultural, geográfico, lingüístico y económico productivo. 

b. Principio de significatividad de los aprendizajes: El 

aprendizaje significativo es posible si se relaciona los nuevos 

conocimientos con los que ya se poseen, pero, además, si se tienen 

en cuenta los contextos, la realidad misma y la diversidad en la cual 

está inmerso el estudiante. Los aprendizajes deben estar 

interconectados con la vida real y las prácticas sociales da cada 

cultura. Se deben ofrecer experiencias que permitan aprender en 

forma profunda y amplia, y para ello es necesario dedicar tiempo a lo 

importante y enseñar haciendo uso de diversas metodologías; 

mientras más sentidos puestos en acción, mayores conexiones se 

pueden establecer entre los aprendizajes previos y los nuevos. 

c. Principio de organización de los aprendizajes: Las relaciones 

que se establecen entre los diferentes conocimientos se amplían a 

través del tiempo y de la oportunidad para aplicarlos en la vida, lo 

que permite establecer nuevas relaciones con otros conocimientos y 

desarrollar la capacidad para evidenciarlas. Los aprendizajes se dan 

en los procesos pedagógicos, entendidos como interacciones en las 

sesiones de enseñanza aprendizaje; en estos procesos hay que 

entender que tanto el docente como los estudiantes portan en sí la 

influencia y los condicionamientos de su salud, de su herencia, de su 

propia historia, de su entorno escolar, sociocultural, ecológico, 

ambiental y mediático; estos elementos intervienen en los procesos 

y en la calidad de los resultados de aprendizaje, por ello la 

importancia de considerarlos en la organización de los aprendizajes. 
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d. Principio de la integralidad de los aprendizajes: Los 

aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los estudiantes, 

de acuerdo con las características individuales de cada persona, Por 

ello se debe propender a la consolidación de las capacidades 

adquiridas por los estudiantes en su vida cotidiana y el desarrollo de 

nuevas capacidades a través de la áreas del currículo; en ese 

contexto es pertinente el respeto de los ritmos individuales, estilos 

de aprendizaje y necesidades educativas de los educandos, según  

sea el caso. De esta manera podemos aspirar a la formación de los 

aspectos personales biológico, psicológico y social de los escolares, 

y de sus aspectos de aprendizaje de conocimientos, procesos de 

aprendizaje y actitudes. 

e. Principio de evaluación de los aprendizajes: La metacognición 

y la evaluación en sus diferentes formas, sea por el docente, 

estudiante u otro agente educativo, son necesarios para promover la 

reflexión sobre los propios procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Los estudiantes requieren de actividades pedagógicas que les 

permitan reconocer sus avances y dificultades, acercarse al 

conocimiento de sí mismos, autoevaluarse analizando sus ritmos y 

estilos y aceptarse y superarse permanentemente para seguir 

aprendiendo de sus aciertos y errores. 

 

c. Dimensiones 

Convocatoria 

Para realizar un proceso de reclutamiento es necesario elaborar una 

convocatoria que contenga toda la información pertinente al puesto 

solicitado para el desarrollo del huerto escolar. En un proceso de 

selección de personal tanto el candidato como la empresa tomarán 

una decisión y para esto ambos necesitarán información suficiente. 

A menudo es mal visto que una persona que busca empleo pregunte 

a cuánto ascenderá su salario y algunas otras características del 

empleo, por lo mismo la empresa debe asumir la obligación de 

informar todos estos datos desde que se tiene contacto por primera 

vez con el trabajador. Una empresa que tiene la política de no dar 
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información clave al trabajador es una empresa que tendrá gastos 

mayores, esto porque la información que le niegue al trabajador 

repercutirá en su decisión de trabajar en la empresa, decisión que 

puede cambiar en cuanto tenga acceso a la información que se le 

niega independientemente de que la empresa haya realizado gastos 

durante el proceso. 

 

Implementación 

La implantación con éxito de estrategias requerirá, algún tipo de 

cambio en el perfil de recursos de la organización.  

La implementación cuidadosa de estos cambios en los recursos es, 

por consiguiente, importante.  

La implementación de recursos en el huerto entraña dos niveles de 

consideración. Primero, están las cuestiones más amplias de cómo 

deben repartirse los recursos entre las diversas funciones, 

departamentos, divisiones o negocios separados. Segundo, la 

cuestión más detallada de cómo se deben desplegar los recursos, 

dentro de cualquier parte de la organización para que apoye mejor 

las estrategias, está relacionado con los aspectos operacionales de 

la planificación de recursos y se apoya en la valoración detallada de 

la capacidad estratégica. 

 

Cuidado  

El Cuidado de la Salud de las Plantas (PHC, por sus siglas en 

inglés) es un concepto nuevo y de gran impacto en el paisajismo 

profesional. Es un acercamiento holístico al cuidado de las plantas, 

enfocado a la salud, el crecimiento y la belleza de las mismas, y está 

dirigido por el cliente. Esto genera una gran cantidad de información 

que facilita la toma correcta de decisiones. Admirar las plantas 

leñosas en el paisaje genera una gran satisfacción. Éstas proveen 

una multitud de beneficios personales y sociales, y son bienes de 

importancia que aumentan el valor de las propiedades. Por 

desgracia, ahora más que nunca, los árboles y los arbustos están 

sujetos a una variedad de factores estresantes como son el suelo 



34 

 

pobre y alterado, la sequía, las técnicas inadecuadas de siembra, la 

compactación del suelo, la contaminación del aire y muchos otros. 

Estos factores tienden a debilitar los sistemas naturales de defensa 

de las plantas dejándolas vulnerables a enfermedades y ataques de 

insectos. Si estos problemas no se detectan y se tratan pueden 

causar daños serios e inclusive destruir las plantas. Hasta hace poco 

tiempo se recurría a profesionales (arbolistas) y a especialistas en el 

cuidado del paisaje sólo hasta que los problemas de los árboles eran 

severos y muchas veces, para salvar las plantas, era ya necesario 

tomar medidas drásticas que a menudo fracasaban. 

 

Productividad  

Productividad puede definirse como la relación entre la cantidad de 

bienes y servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados. En 

la fabricación, la productividad sirve para evaluar el rendimiento de 

los talleres, las máquinas, los equipos de trabajo y los empleados. 

Productividad en términos de empleados es sinónimo de 

rendimiento. En un enfoque sistemático decimos que algo o alguien 

es productivo cuando con una cantidad de recursos (Insumos) en un 

periodo de tiempo dado obtiene el máximo de productos. La 

productividad en las máquinas y equipos está dada como parte de 

sus características técnicas. No así con el recurso humano o los 

trabajadores. Deben de considerarse factores que influyen. 

Este modelo se aplica muy bien a una empresa que produzca un 

conjunto homogéneo de productos. Sin embargo, muchas empresas 

modernas manufacturan una gran variedad de productos. 

 

2.3. Definición de términos básicos 

Abono: Son materiales y productos químicos que se echan a la tierra para 

enriquecer y darle más fuerza y vigor.  

Ambiente: Actitud de un grupo social o de un conjunto de personas respecto 

de alguien o algo.  

Colaboración: Necesidad que reporta grandes beneficios.  

Comunidad: Personas que viven juntos y bajo ciertas reglas.  
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Cultivo: Método de obtención de microorganismos, células o tejidos 

mediante siembras controladas en medios adecuados. 

Espacio: Extensión que contiene toda la materia existente. Parte que ocupa 

cada objeto sensible. 

Espacio Externo: Es la organización espacial se halla íntimamente 

relacionada con el esquema corporal. 

Horticultura: Cultivo de los huertos y huertas. Arte que lo enseña.  

Huerto: Terreno de corta extensión, generalmente cercado de pared, en que 

se plantan verduras, legumbres y a veces árboles frutales.  

Juego: Es la acción y efecto de jugar.  

Jugar: Hacer algo con alegría y con el solo fin de entretenerse o divertirse.  

Objetivo: Meta que se propone el individuo, algo deseado por las personas 

y para obtenerla debe realizar un esfuerzo importante, trabajar y valorar.  

Participación: Colaborar, cooperar y contribuir en cualquier obra que 

emprenda el individuo. 

Planta: nombre genérico de todo lo que vive adherido al suelo por medio de 

raíces.  

Recreación: Es efecto de recrear o recrearse.  

Regar: echar agua por el suelo para limpiarlo o refrescarlo.  

Riego: acción y efecto de regar.  

Recrearse: Acción de recrearse o divertirse. 

Recreación: Necesidad de aportar grandes beneficios y favorecer el 

desarrollo físico del individuo. 

 

2.4. Hipótesis 

2.4.1. General 

Las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal fueron significativas en la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de 

Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

 

2.4.2. Específicas 

Las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal fueron significativas en la convocatoria de la construcción del 
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huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 

comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal fueron significativas en la implementación de la construcción 

del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 

comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal fueron significativas en el cuidado de la construcción del 

huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 

comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 

Las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal fueron significativas en la productividad de la construcción del 

huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 

comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y nivel de investigación 

El tipo de investigación es aplicada y del nivel descriptivo. 

Según Sanchez y otros (2008, p. 37) La investigación – acción es un 

tipo de investigación aplicada que se realiza en ambientes cotidianas o 

de trabajo diario. Es básicamente de carácter explorativa o descriptiva, 

no requiere de rigor exigente de una investigación causal o 

experimental, sin embargo es importante acercarse a este rigor. Se 

realiza al inicio, durante, o luego de la ejecución de un programa de 

intervención, para lo cual se recoge información de una realidad 

mediante técnicas específicas (Cuantitativas o cualitativas) en forma 

sistémica de manera participativa, reflexiva, comprensiva y crítica con el 

propósito de plantear medidas de reajuste inmediato. 

 

3.2. Diseño de la investigación 

El diseño es Investigación-acción. Lewin (1973) define que es una 

forma de entender la enseñanza, no sólo de investigar sobre ella. La 

investigación-acción supone entender la enseñanza como un proceso de 

investigación, un proceso de continua búsqueda. Conlleva entender el oficio 

docente, integrando la reflexión y el trabajo intelectual en el análisis de las 

experiencias que se realizan, como un elemento esencial de lo que 

constituye la propia actividad educativa. Los problemas guían la acción, pero 

lo fundamental en la investigación – acción es la exploración reflexiva que el 

profesional hace de su práctica, así como la construcción del huerto escolar, 
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no tanto por su contribución a la resolución de problemas, como por su 

capacidad para que cada profesional reflexione sobre su propia práctica, la 

planifique y sea capaz de introducir mejoras progresivas. En general, la 

investigación-acción cooperativa constituye una vía de reflexiones 

sistemática sobre la práctica con el fin de optimizar los procesos de 

enseñanza-aprendizaje. 

 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La comunidad de Nuevo San Juan tiene 257 habitantes. Según 

el censo realizado en el 2007, a la actualidad esta cifra ha 

aumentado por efectos de la migración por lo que solo es ya un 

referente. La comunidad está representada por la Jefa de la 

Comunidad, club de madres del vaso de leche y Junta de agua 

potable. La comunidad de Nuevo San Juan está ubicada en un 

contexto urbano marginal, no muy lejano a la ciudad de Pucallpa. 

Los habitantes son hablantes de la lengua Shipibo-konibo y 

castellano, siendo una parte pobladores mestizos y la gran mayoría 

de indígenas. Se tomó como universo de estudio a los padres de 

familia, docentes, líderes de la comunidad y estudiantes de la UNIA 

 

3.3.2. Muestra 

En la selección de la muestra se tomó en cuenta a los padres 

de familia que tienen a sus hijos en la Institución Educativa Inicial 

Bilingüe de la comunidad de 3, 4 y 5 años autoridades de la 

comunidad, club de madres. 

El tipo de muestreo ha sido el no probabilístico, intencionado, puesto 

que se eligió a los que participaron activamente.  



39 

 

Cuadro 1. Muestra de estudio 

Entrevistados Número de Entrevistados 

Madres de familia 4 

Padres de familia 4 

Docentes de la I.E. “E.I.B.” 3 

Estudiantes de la UNIA 8 

TOTAL 19 

 

3.4. Descripción de técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

Las técnicas que se utilizaron fueron: 

a) La observación 

Según Bunge (2004), la observación es la técnica de investigación 

básica, sobre las que se sustentan todas las demás, ya que establece la 

relación básica entre el sujeto que observa y el objeto que es observado, 

que es el inicio de toda comprensión de la realidad.  Observación 

participante: en las anteriores formas de observación, ha quedado 

implícito que el observador se comporta de la manera más neutral 

posible respecto de los acontecimientos que está observando.  

En este caso el tipo fue observación participante en el huerto 

escolar, el sujeto que observa es aceptado como miembro del grupo 

humano que se observa, aunque sea provisionalmente. La observación 

participante tiene el mérito no solo de intentar explicarse los fenómenos 

sociales sino de tratar de comprenderlos desde dentro, lo que implica 

sacar a la luz los procesos racionales que estén ocultos detrás de 

conductas que aparentemente pueden carecer de significado para un 

observador externo. Desde luego que esta técnica tiene el peligro de 

producción información sesgada, en el caso de que el investigador 

privilegiara su papel como miembro de la comunidad antes que como 

observador integrado a una determinada investigación, que trata 

parcialmente de tomar distancia de su objeto. 

La observación participante es una estrategia que permite tomar 

apuntes de todos los hechos que, se pueden mirar de acuerdo a un 

instrumento de observación y de acuerdo al objetivo que tenga dicha 
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observación en el lugar de los hechos donde están presentes los actores 

sociales investigados, en nuestro caso, los padres de familia, líderes de 

la comunidad, docentes de la institución y estudiantes de la UNIA. 

 

b) Entrevista 

Como instrumento se utilizó la entrevista, Meneses, J. y Rodríguez, 

D. (s/f) refiere que es uno de los principales instrumentos de la 

investigación cualitativa. La comprensión, conceptualización y práctica 

de las entrevistas cualitativas exige la revisión de las perspectivas 

paradigmáticas de la investigación cualitativa. La fenomenología y, 

concretamente, el interaccionismo simbólico y la etnometodología, 

constituyen uno de los marcos más importantes para comprender y 

desarrollar la entrevista, ya que se basan en el verstehen, en la 

comprensión e interpretación de lo dicho y sentido por otros. 

Para la realización de las entrevistas, se tomó en cuenta las 

posibilidades de diálogo, preferentemente en lengua Shipibo-konibo con 

los padres y madres de familia, las autoridades, club de madres y los 

docentes, porque es de su uso cotidiano en todos los casos, en cambio 

será en lengua castellana a los estudiantes de la UNIA dado que 

también es de su dominio. 

Otro factor importante para selección de los entrevistados fue el 

liderazgo que desempeñan al frente de la comunidad, su organización e 

Institución que representan. 

Las entrevistas individuales a los padres de familia se realizarán 

mediante constantes visitas en sus hogares, de acuerdo a la disposición 

de su tiempo, lo mismo ocurrirá con los dirigentes y estudiantes de la 

UNIA. 

 

Instrumentos: 

Los instrumentos utilizados en la presente investigación fueron: 

a) Guía de observación 

Se utilizó para observar la realidad del contexto estudiado, para verificar 

los indicadores y la participación de los sujetos seleccionados en la 

muestra. 
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b) Guía de entrevista 

Se utilizó para entrevistar a las personas involucradas en el proyecto, con 

la finalidad de ampliar la información obtenida a través de la observación. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1. Procesamiento de la información 

4.1.1. Resultados de la observación participante: 

a. Respecto del objetivo específico 1: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

convocatoria de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 

Respecto de los resultados obtenidos con respecto de este objetivo 

específico, la participación comunitaria correspondió a los intereses 

de promoción comunal a través de la construcción del huerto escolar 

en su fase de convocatoria, es decir, las coordinaciones con todos 

los involucrados de la institución educativa donde se realizaría la 

experiencia. 

Tanto los 8 padres de familia de los niños de 3, 4 y 5 años de 

educación inicial, como los tres docentes de esta institución y los 

ocho estudiantes de la Facultad de Educación Intercultural de la 

Universidad Nacional Intercultural de la Amazonía (UNIA), estuvieron 

presentes en las coordinaciones en las que se decidió el tiempo y 

formas de construcción del huerto escolar, más aún, cuando se 

manifestó la importancia de este para la formación de los niños en 
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los aspectos de socialización, desarrollo de la motricidad, 

comunicación  e identidad ambiental y cultural. 

Tal como se observan en el Anexo 6, los convocados participaron 

activamente, lo que explica el éxito de la experiencia desde un 

primer momento. 

 

b. Respecto del objetivo específico 2: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

implementación de la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo 

de Nuevo San Juan Km.13-2014. 

En cuanto al segundo objetivo específico, la participación 

comunitaria, correspondiendo a los intereses de promoción comunal 

canalizados a través de la construcción del huerto escolar en la 

I.E.I.B. de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan, se 

determina como masiva y total, porque los padres de familia 

acompañados de sus hijos, los docentes y los estudiantes de esta 

Facultad de la UNIA, confluyeron en la implementación del huerto 

escolar de esta institución, empleando recursos conseguidos por los 

estudiantes, más aquellos que los mismos padres de familia y la 

institución educativa proveyó; también las herramientas fueron 

provistas por los estudiantes y los padres; sin embargo, la institución 

educativa, propiamente dicha, contribuyó con algunas herramientas, 

finalmente, todo fue útil y empleable. 

Se trazó y preparó el terreno para el huerto escolar, se preparó la 

tierra para la siembra, la que fue indirecta, es decir, con elaboración 

de almácigos para trasplantar, en el terreno mismo desde el inicio. 

 

c. Respecto del objetivo específico 3: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en el 

cuidado de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 
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Respecto de este objetivo específico, la participación comunitaria fue 

total y organizada, respondiendo también, a lo previsto como 

promoción comunal a través de la experiencia de la construcción del 

huerto escolar, es decir, en el cuidado del huerto escolar todos 

participaron, pero por turnos que se acordaron en las fechas de 

convocatoria para la coordinación; en tal sentido cada día iba un 

pequeño grupo diferente para mirar que el proceso de sembrado y 

maduración de los productos sea el apropiado, no solo ante la 

posibilidad de riego, sino, además, debido a que podrían algunas 

personas extraer los productos, los niños, al jugar, podrían causar 

estragos o los animales, como las hormigas, podrían dañar el 

sembrío. También, fue necesario cuidar de que algunos hongos y 

otras plagas vayan a dañar el sembrío. 

Este cuidado exhaustivo puede observarse en el Anexo 6 que se 

presenta al final, como parte de la observación realizada; cabe 

mencionar que las investigadoras también participaron activamente 

de esta fase de la construcción del huerto escolar. 

 

d. Respecto del objetivo específico 4: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

productividad de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 

En lo referido a los resultados obtenidos para este objetivo, la 

participación comunitaria también respondió a las expectativas de la 

promoción comunal a través de la construcción del huerto escolar, 

pues, cuando los sembríos realizados alcanzaron la madurez, todos 

los participantes de la experiencia, de manera organizada, se 

comprometieron en recabar la productividad, es decir, en la cosecha 

de los productos y en su utilización, exhibición y comercio de 

excedentes, para realizar una actividad central de consumo de los 

producido. 

Esta fase de productividad fue motivo de algazara en quienes 

participaron de esta experiencia, lo que trajo consigo una mayor 
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cohesión en la familia escolar y un aliciente importante para 

consolidar, lo que, convencionalmente, en clases se desarrollaba 

sobre los aspectos de socialización, motricidad y apego ambiental en 

los niños de esta institución. 

 

e. Respecto del objetivo general: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial 

bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13-

2014. 

La participación comunitaria en todas las fases o dimensiones de la 

construcción del huerto escolar fue total; esto respondió a las 

expectativas de las investigadoras, pues tanto en la fase de 

convocatoria, como en las de implementación, cuidado y 

construcción se consideró la esencialidad de que todo arribe a buen 

puerto. 

 

4.1.2. Resultados del procesamiento de las entrevistas 

a. Respecto del objetivo específico 1: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

convocatoria de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 

Respecto de este objetivo, las respuestas de los participantes 

aludieron la buena organización de la construcción del huerto 

escolar y la capacidad de convocatoria y de explicación que 

demostró el equipo investigador. La trascripción remite a respuestas 

como “…se nota que ustedes son de la universidad, porque ya nos 

han comprometido con este huerto, biohuerto que dicen (…)” 

También respuestas como “(…) es bueno que hayan hecho así esta 

reunión, porque nuestros niños de qué también van a aprender, todo 

no es clase, clase, también es trabajar para que el niño aprenda con 

lo que hace (…)”, las que dan cuenta de que la expectativa de 
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información que requerían los participantes, acerca de esta 

experiencia, se cubrió en esta primera fase o dimensión. 

 

b. Respecto del objetivo específico 2: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

implementación de la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo 

de Nuevo San Juan Km.13-2014. 

En lo referido a la implementación del proyecto, los participantes 

manifestaron su acuerdo con las formas en que se determinó esta 

fase o dimensión; sus respuestas fueron “(…) todo está bien, 

profesorita, toditos, así, juntos, más rápido se avanza, (…)”. 

También aludieron a la coordinación con que se implementaba el 

huerto escolar y su utilidad marginal: “(…), pues hasta como huerta, 

sirve; además, mientras uno hace la listonería, el otro corta, el otro 

limpia la tierra”. 

Estas respuestas dan fe de que el trabajo que realizaron las 

investigadoras fue apropiado y correcto en esta dimensión de la 

implementación. 

 

c. Respecto del objetivo específico 3: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en el 

cuidado de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 

“Está bonito, todos venimos a cuidar, sobre todo de los rateros, mira, 

ya viene San Juan, y ahorita se llevan todito, felizmente no hemos 

hecho gallinero así (risas), pero así, vamos, viniendo, viniendo a 

cuidar.”. Esta respuesta refiere cómo se sentían los participantes de 

la manera en que se organizó el cuidado del huerto escolar en el 

marco de su construcción, lo que fue satisfactorio; también dijeron: 

“de esta manera las profesoras también van viendo cómo enseñar 

mejor con lo que huerto da, profesorita, pero hay que cuidar, así (te 

sientes bien cuidando así) …claro, profesorita”, respuesta que 
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confirma el sentir de conformidad con el trabajo que la experiencia 

de participación comunitaria y promoción comunal se propuso. 

 

d. Respecto del objetivo específico 4: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

productividad de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 

San Juan Km.13-2014. 

Respecto de la participación comunitaria y promoción comunal en la 

dimensión productividad, fue, quizás, la más confluyente y alegre de 

las fases, porque se trataba de canalizar apropiadamente el 

producto final de todo el proceso que realizaron los participantes, 

además, era importante observar cómo es que los padres 

enseñaban a cosechar a sus hijos y a diferenciar alguna yerba 

extraña de la planta que sí era útil. 

La entrevista dejó respuestas como “(risas) aquí, profesorita, si no 

participo hoy día, con qué preparo mi chilicano (risas), ‘ta bueno, 

profesorita” o “Sí, profesorita, los chicos también participan, pa’l año 

también vamos a hacer este huerto (…)”. Estas respuestas denotan 

la conformidad de los participantes con el trabajo realizado, más 

aún, cuando esperan, por lo menos a nivel de comentario, una 

nueva experiencia con huertos escolares. 

Otra respuesta obtenida fue de satisfacción y de visión para la 

ampliación de la actividad: “(…) esto también puede ser con 

animales, porque esta vez todo ha salido bien; puede ser chanchos 

o patos, porque no se mueren así nomá’, profesora”. 

 

e. Respecto del objetivo general: Explicar cómo fueron las 

experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la 

construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial 

bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan Km.13-

2014. 

La pregunta final de la entrevista fue: ¿Estás satisfecho(a) con el 

trabajo realizado desde el inicio de esta experiencia de construcción 
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del huerto escolar en la escuela de tus hijitos? Las respuestas, en su 

totalidad fueron satisfactorias y manifestaban los deseos de seguir, 

posteriormente con esta experiencia: 

“Creo que sí está bueno el trabajo que han hecho, porque no se ha 

visto así antes; claro, una vez con el jardín, pero que todos están 

juntos en lo que sirve, así, primera vez (…).” 

“Todo lo que hemos hecho, está bien, profesorita, cuando ya vienen 

a trabajar así, (risas), pero, sí, está bien; ojalá sea así siempre, hasta 

que nuestros niños salgan, siquiera.” 

“Está bien el trabajo del huerto, para que el niño se vea cómo se 

gana, desde chiquito, la vida de nuestros padres que trabajan, para 

llevar el pan, para ser alguien más en la vida; creo, está bien, (…).” 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

5.1. Discusión de resultados 

La participación de los estudiantes y las experiencias respecto de su 

participación comunitaria y promoción comunal durante la escolaridad brinda 

una idea respecto de aquello que estos definen como útil para su 

desempeño y rendimiento en la educación inicial. 

Así, tal como lo manifiestan los resultados del objetivo principal; la 

participación comunitaria en todas las fases o dimensiones de la 

construcción del huerto escolar fue total; esto respondió a las expectativas 

de las investigadoras, pues tanto en la fase de convocatoria, como en las de 

implementación, cuidado y construcción se consideró la esencialidad de que 

todo arribe a buen puerto, tal como se observa en la secuencia fotográfica 

que se presenta. 

Logramos describir y analizar las formas de Participación Comunitaria 

de los Padres de Familia y la intervención de la Promoción Comunal de los 

estudiantes de Educación Inicial Bilingüe de la Universidad Nacional 

Intercultural de la Amazonía en la construcción del huerto escolar de la 

Institución Educativa Inicial Comunidad Shipiba de Nuevo San Juan – Km 

13. 

Las experiencias en la escolaridad es de singular importancia porque 

permite que el estudiante logre desarrollar capacidades tales que viabilicen 

el participación de otras áreas, así, las expectativas de los docentes de la 

Institución Educativa Inicial respecto al Huerto Escolar han sido múltiples, 
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entre ellos han logrado interrelacionar las acciones pedagógicas con los 

aprendizajes en los niños sobre todo en el área de Ciencia y ambiente y las 

expectativas de las autoridades de la comunidad frente respecto al Huerto 

Escolar han sido que este proyecto es un ejemplo a seguir en los demás 

niveles educativos y los hogares. 

Los aspectos que han facilitado la construcción del huerto escolar son: 

la buena disposición de padres y madres de familia colaborando ellos con la 

mano de obra en cada minga o actividad que se acordaba. Los profesores 

con la aplicación pedagógica con los niños y niñas y con los estudiantes de 

la UNIA con el financiamiento y mano de obra desde el inicio hasta la 

producción. Entre los aspectos que han dificultado están el tipo de tierra, los 

escasos materiales, poco financiamiento y débil participación de algunos 

padres de familia. 

Según, Pavía (1991), "Un huerto escolar combinado con lecciones de 

nutrición no sólo instruye a los estudiantes, sino también a sus familias sobre 

la importancia de una alimentación saludable y variada".  Por consiguiente, 

resulta bastante claro inferir que el huerto escolar es una preparación para la 

vida adulta; en la medida en que se ejerce para lograr algo, hay que 

proponer, exigir, ceder, pautar reglas claras, establecer estrategias. El huerto 

es una fuente de aprendizaje para la comunidad de padres y representante, 

niñas y niños. 

Así como se observa con Respecto del primer resultado obtenido con 

respecto de este objetivo específico, la participación comunitaria 

correspondió a los intereses de promoción comunal a través de la 

construcción del huerto escolar en su fase de convocatoria, es decir, las 

coordinaciones con todos los involucrados de la institución educativa donde 

se realizaría la experiencia. 

Tanto los 8 padres de familia de los niños de 3, 4 y 5 años de 

educación inicial, como los tres docentes de esta institución y los ocho 

estudiantes de la Facultad de Educación Intercultural de la Universidad 

Nacional Intercultural de la Amazonía (UNIA), estuvieron presentes en las 

coordinaciones en las que se decidió el tiempo y formas de construcción del 

huerto escolar, más aún, cuando se manifestó la importancia de este para la 
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formación de los niños en los aspectos de socialización, desarrollo de la 

motricidad, comunicación  e identidad ambiental y cultural. 

La construcción de un huerto escolar, sin embargo, para los 

estudiantes de la muestra de esta investigación, tal como lo define 

Rodríguez (1998) el espacio exterior, es uno de los sitios en el preescolar 

que tiende a satisfacer las necesidades de movimiento del niño.  

Tal como se expone en el segundo objetivo donde confluyeron en la 

implementación del huerto escolar de esta institución, empleando recursos 

conseguidos por los estudiantes, más aquellos que los mismos padres de 

familia y la institución educativa proveyó; también las herramientas fueron 

provistas por los estudiantes y los padres; sin embargo, la institución 

educativa, propiamente dicha, contribuyó con algunas herramientas, 

finalmente, todo fue útil y empleable 

También, en el huerto escolar se pueden cultivar plantas medicinales 

que contribuyan a mejorar y mantener el cuerpo en un buen estado 

saludable, como lo es el jengibre, romero, manzanilla entre otros. Existen las 

plantas que se utilizan como condimentos cebollas, perejil, cilantro, entre 

otras, plantas ornamentales como margaritas claveles y otras y también 

plantas comestibles que sean de fácil cuidado como auyamas, acelgas 

lechugas. Con el fin de contribuir en el desarrollo Social y Personal de los 

niños y niñas Macdonal (2003). 

Esto se confirma en los resultados que muestra el objetivo 3 Respecto 

de este objetivo específico, la participación comunitaria fue total y 

organizada, respondiendo también, a lo previsto como promoción comunal a 

través de la experiencia de la construcción del huerto escolar, es decir, en el 

cuidado del huerto escolar todos participaron, pero por turnos que se 

acordaron en las fechas de convocatoria para la coordinación; en tal sentido 

cada día iba un pequeño grupo diferente para mirar que el proceso de 

sembrado y maduración de los productos sea el apropiado, no solo ante la 

posibilidad de riego, sino, además, debido a que podrían algunas personas 

extraer los productos, los niños, al jugar, podrían causar estragos o los 

animales, como las hormigas, podrían dañar el sembrío. También, fue 

necesario cuidar de que algunos hongos y otras plagas vayan a dañar el 

sembrío. 
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Por consiguiente, resulta bastante claro inferir que el huerto escolar es 

una preparación para la vida adulta; en la medida en que se ejerce para 

lograr algo, hay que proponer, exigir, ceder, pautar reglas claras, establecer 

estrategias. El huerto es una fuente de aprendizaje para la comunidad de 

padres y representante, niñas y niños; en donde según el objetivo 4 la 

participación comunitaria también respondió a las expectativas de la 

promoción comunal a través de la construcción del huerto escolar, pues, 

cuando los sembríos realizados alcanzaron la madurez, todos los 

participantes de la experiencia, de manera organizada, se comprometieron 

en recabar la productividad, es decir, en la cosecha de los productos y en su 

utilización, exhibición y comercio de excedentes, para realizar una actividad 

central de consumo de los producido. 
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5.2. CONCLUSIONES 

 

1. La experiencia de participación en la construcción del Huerto Escolar fue 

significativa en la articulación entre las áreas de educación inicial 

bilingüe de las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la convocatoria de la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de 

Nuevo San Juan Km.13-2014; pues las significatividades de la 

experiencia aplicada resultaron en un nivel positivo para la dimensión. 

Las respuestas, en su totalidad fueron satisfactorias y manifestaban los 

deseos de seguir, posteriormente con esta experiencia. 

 

2. En cuanto a las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la implementación de la construcción del huerto escolar en 

la institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo 

de Nuevo San Juan Km.13-2014 la experiencia de participación en la fue 

significativa en la articulación entre las áreas de educación inicial 

bilingüe pro las confluencia e implementación de recursos en relación a 

la dimensión, debido a una buena organización de la construcción del 

huerto escolar y la capacidad de convocatoria y de explicación que 

demostró el equipo investigador. 

 

3. Así, las experiencias de participación comunitaria y promoción comunal 

en el cuidado de la construcción del huerto escolar en la institución 

educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San 

Juan Km.13-2014 respondieron a lo previsto a través de las experiencias 

y cuidados en cuanto a la dimensión, debido a que los participantes 

manifestaron su acuerdo con las formas en que se determinó esta fase. 

 

4. También las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la productividad de la construcción del huerto escolar en la 

institución educativa inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de 

Nuevo San Juan Km.13-2014; fue muy positiva e influyente ya que se 

pudo alcanzar el logro previsto gracias a la utilización, exhibición y 
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comercio de excedentes, para realizar una actividad central de consumo 

de los producido en cuanto a la dimensión, también la manera en que se 

organizó el cuidado del huerto escolar en el marco de su construcción, lo 

que fue satisfactorio 

 

5. Por último, las experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la construcción del huerto escolar en la institución educativa 

inicial bilingüe de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan 

Km.13-2014; fue aceptada y se respondieron a los principios y la 

encaminarían de estos, como en las de implementación, cuidado y 

construcción se consideró la esencialidad en el huerto escolar. 

Asimismo, fue la más confluyente y alegre de las fases, porque se 

trataba de canalizar apropiadamente el producto final de todo el proceso 

que realizaron los participantes 

 



55 

 

5.3. SUGERENCIAS 

 

Las recomendaciones son las siguientes: 

 

1. A los directivos de la comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan 

Km.13-2014;”, promover le enseñanza aprendizaje de la articulación de 

áreas desde la aplicación de diferentes proyectos de participación 

comunitaria y promoción comunal en todas las asignaturas que 

desarrollan los estudiantes. 

2. A los docentes de la institución educativa inicial “Bilingüe”, profundizar en 

la enseñanza de experiencias y procesos que otorguen la construcción 

del huerto escolar. 

3. A los alumnos Universidad Intercultural de la Amazonia, tomar la iniciativa 

en la construcción y ejecución de propuestas pedagógicas vinculadas de 

manera muy natural de participación comunitaria y promoción comunal 

con experiencias en el huerto escolar. 
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ANEXO N° 01 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe de la 
comunidad shipibo-konibo de Nuevo San Juan Km. 13-2014 

Problema Objetivo Hipótesis Variable Metodología 

General 
¿Cómo son las experiencias de 
participación comunitaria y promoción 
comunal en la construcción del huerto 
escolar en la institución educativa 
inicial bilingüe de la comunidad 
Shipibo-Konibo de Nuevo San Juan 
Km.13 – 2014? 
 Específicos 
 ¿Cómo son las experiencias de 
participación comunitaria y promoción 
comunal en la convocatoria de la 
construcción del huerto escolar en la 
institución educativa inicial bilingüe de 
la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 
¿Cómo son las experiencias de 
participación comunitaria y promoción 
comunal en la implementación de la 
construcción del huerto escolar en la 
institución educativa inicial bilingüe de 
la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 
¿Cómo son las experiencias de 
participación comunitaria y promoción 
comunal en el cuidado de la 
construcción del huerto escolar en la 
institución educativa inicial bilingüe de 
la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

General 
Explicar cómo    son las experiencias 
de participación comunitaria y 
promoción comunal en la 
construcción del huerto escolar en la 
institución educativa inicial bilingüe 
de la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 
Específicos 
Explicar cómo son las experiencias 
de participación comunitaria y 
promoción comunal en la 
convocatoria de la construcción del 
huerto escolar en la institución 
educativa inicial bilingüe de la 
comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 
San Juan Km.13 – 2014. 
Explicar cómo son las experiencias 
de participación comunitaria y 
promoción comunal en la 
implementación de la construcción 
del huerto escolar en la institución 
educativa inicial bilingüe de la 
comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 
San Juan Km.13 – 2014. 
Explicar cómo son las experiencias 
de participación comunitaria y 
promoción comunal en el cuidado de 
la construcción del huerto escolar en 
la institución educativa inicial bilingüe 

Hipótesis general 
Las experiencias de 
participación comunitaria y 
promoción comunal fueron 
significativas en la construcción 
del huerto escolar en la 
institución educativa inicial 
bilingüe de la comunidad 
Shipibo-Konibo de Nuevo San 
Juan Km.13 – 2014. 
Hipótesis especificas 
Las experiencias de 
participación comunitaria y 
promoción comunal fueron 
significativas en la convocatoria 
de la construcción del huerto 
escolar en la institución 
educativa inicial bilingüe de la 
comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 
Las experiencias de 
participación comunitaria y 
promoción comunal fueron 
significativas en la 
implementación de la 
construcción del huerto escolar 
en la institución educativa inicial 
bilingüe de la comunidad 
Shipibo-Konibo de Nuevo San 
Juan Km.13 – 2014. 

V1: 
El Huerto 
Escolar 
Convocatoria 
Implementación 
Cuidado 
Productividad  

Tipo 
Aplicada 
 
Diseño 

Investigación-acción 
 
Población 
La comunidad de Nuevo 
San Juan tiene 257 
habitantes  
 
Muestra 

El número de entrevistados 
serán:  
-Cuatro madres y cuatro 
padres de familia. 
-Tres docentes de la I.E. 
EIB. 
-Ocho estudiantes de la 
UNIA. 
 
Técnicas  

Entrevista y observación 
 
Instrumento 
Guía de entrevista y guia de 
observación 
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¿Cómo  son las experiencias de 
participación comunitaria y promoción 
comunal en la productividad de la 
construcción del huerto escolar en la 
institución educativa inicial bilingüe de 
la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014? 

de la comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 
Explicar cómo fueron las 
experiencias de participación 
comunitaria y promoción comunal en 
la productividad de la construcción 
del huerto escolar en la institución 
educativa inicial bilingüe de la 
comunidad Shipibo-Konibo de Nuevo 
San Juan Km.13 – 2014. 

Las experiencias de 
participación comunitaria y 
promoción comunal fueron 
significativas en el cuidado de la 
construcción del huerto escolar 
en la institución educativa inicial 
bilingüe de la comunidad 
Shipibo-Konibo de Nuevo San 
Juan Km.13 – 2014. 
Las experiencias de 
participación comunitaria y 
promoción comunal fueron 
significativas en la productividad 
de la construcción del huerto 
escolar en la institución 
educativa inicial bilingüe de la 
comunidad Shipibo-Konibo de 
Nuevo San Juan Km.13 – 2014. 
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ANEXO N°02 
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ANEXO Nº03    
GUIA DE ENTREVISTA 

 
1.-ENTREVISTAS ESTRUCTURA PARA PADRES Y MADRES DE FAMILIA 
Lugar: 
Fecha: 
Entrevistador:  
 
Datos del entrevistado 

Nombres y apellidos:  
Sexo    ……Edad:.........Profesión/ocupación:  
Lengua materna:   ..........…Otras lenguas que domina 
:............................................................................................................................................ 
¿Dónde vive? comunidad de san juan. ¿Tienes hijos que están estudiando en el 
jardín de Nuevo San Juan?  
 
EXPECTATIVAS Y OPINIONES SOBRE EL TEMA DE LA PARTICIPACIÓN 
COMUNITARIA DE LAS MADRES Y PADRES DE FAMILIA EN EL PROYECTO DE 
PROMOCIÓN COMUNAL DE HUERTO ESCOLAR 
 
1. ¿Qué entiende Ud. por participación comunitaria? 
 
2. ¿Qué entiende Ud. por promoción comunal? 
 
3. ¿Qué entiende Ud. por huerto escolar? 
 
 
4. ¿Conoce Ud. alguna experiencia de participación comunitaria de padres y madres de 
familia con estudiantes de educación superior en Nuevo San Juan? (De ser positiva la 
respuesta describir en qué consistió y de ser negativa, explicar por qué) 
 
5 ¿Qué opina Ud. de la participación de las madres y padres de familia en el Proyecto del 
Huerto Escolar? ¿Trae ventajas o desventajas? ¿Por qué? 
  
                                                                                                                                                               
  6. ¿Quiénes participan en el Proyecto del Huerto Escolar los papás o las mamás? ¿Por 
qué? 
 
7.- ¿A quiénes y en qué cree Ud. que beneficiará la construcción del Huerto Escolar?.. 
 
 
8.- ¿Qué aprendizaje Ud. ha experimentado en el proceso de construcción del Huerto 
Escolar? 
 
 
9.- ¿Qué apreciaciones tiene Ud. de la UNIA y sus estudiantes de Educación al realizar 
Promoción Comunal en Nuevo San Juan? 
 
 
10. ¿Qué sugerencias daría usted para mejorar el proceso de construcción del Huerto 
Escolar? 
 
 
11. ¿Qué sugerencias daría usted para mejorar el proceso de relación Comunidad, 
Institución Educativa y Universidad? 
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GUIA DE ENTREVISTAS A DOCENTES 
 

1.- ENTREVISTA SEMI – ESTRUCTURADA PARA DOCENTES 
I. Datos de la Entrevista: 
Lugar:  
Entrevistador:  
 
Datos del Entrevistado: 
Nombres y apellidos:  
Sexo:…...Edad: …....Profesión: 
Lengua materna:…………..Otras lenguas que domina:…………... 
 
II. EXPECTATIVAS Y OPINIONES SOBRE EL TEMA DE PARTICIPACIÓN 
COMUNITARIA EN LA EDUCACIÓN 
 
1. ¿Qué entiende Ud. por participación comunitaria? 
 
2.¿ Qué entiende Ud. Por gestión educativa? 
 
  
3. ¿Usted cree que es importante la participación de la comunidad en la gestión 
educativa? 
 
 
4. ¿Cómo ha participado Ud. en la gestión educativa para el mejoramiento de la 
educación? 
 
 
5. ¿Cómo participa la comunidad frente a la educación bilingüe? 
 
6 ¿Cómo debe ser la participación de los padres de familia, que permita mejorar la 
educación bilingüe? 
  
 
7. ¿Cree Ud. que es importante que la comunidad participe en la gestión educativa? 
 
 
8. ¿Cómo participan los padres de familia y, cómo deben participar los docentes para 
mejorar? 
 
9. ¿Los docentes están convenientemente capacitados para promover la participación 
comunitaria? 
 
10¿En su criterio, cómo mejoraría la participación comunitaria en la gestión de la 
educación bilingüe? 
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ENTREVISTA SEMI- ESTRUTURADA PARA ESTUDIANTES DE LA UNIA 

 
I. Datos de la Entrevista: 
Lugar:  
Entrevistador:  
 
Datos del Entrevistado: 
Nombres y apellidos:  
Sexo:...Edad:  
Lengua materna:…Otras lenguas que domina:… 
 
EXPECTATIVAS SOBRE EL TEMA DE LA PARTICIPACIÓN COMUNITARIA DE LOS 
PADRES DE FAMILIA EN ELPROMOCIÓN COMUNAL DE HUERTO ESCOLAR 
 

1. ¿Qué opina Ud. por participación comunitaria? 
 
 
¿Qué opina Ud. por promoción comunal?  
 
2. ¿Usted cree que es importante la participación de la comunidad en estos tipos de 
trabajos educativos? 
 
 
3. ¿Cómo ha participado Ud. en la gestión educativa para el mejoramiento de la 
educación desde punto de vista como estudiante de la unia? 
 
 
4. ¿Cómo participa la universidad frente a la educación bilingüe? 
 
 
5. ¿Cómo debe ser la participación de los estudiantes de la unia, que permita mejorar la 
educación bilingüe? 
  
  
6. ¿Cree Ud. que es importante que la comunidad participe en la gestión educativa? 
 
 
7. ¿Qué entiende Ud. por huerto escolar? 
 
 
8. ¿Ud. esta capacitados para promover la participación comunitaria? 
 
 
9¿En su criterio, de estudiante como mejoraría la participación comunitaria en zona rural. 
? 

 
 

 

 

 

 

 



65 

 

ANEXO N° 04 

 
GUÍA DE OBSERVACIÓN 

 
Instrucciones: la presente ficha de observación de12 ítems, tiene propósito de conocer las 
experiencias de participación comunitaria y promoción comunal en la construcción del huerto 
escolar en padres de familia, docentes y estudiantes. 
Valoración: 

SÍ NO 

 

Dimensiones Sub dimensiones Ítems SÍ NO 

       Convocatoria Padres de Familia .Asiste a la primera reunión. 
.Expresan sus necesidades del huerto 
escolar. 
.Muestra interés en la participación. 

  

Docente   

estudiantes    

        Implementación Padres de familia .Participa en la minga. 
.Construye el huerto escolar. 
.Utiliza herramienta en la construcción 
del huerto escolar. 
 

  

Docentes    

estudiantes   

CUENTA                  
Cuidado 

Padres de familia .Deshierba las malezas del huerto 
escolar. 
.Participa en el manejo de cultivo 
.Riega constantemente por la mañana y 
tarde.  

  

docentes   

estudiantes   

 Productividad Padres de familia  .Participa en la cosecha comunal. 
.Reparte en proporciones iguales los 
productos del huerto escolar. 
.Reconoce el valor nutricional del 
huerto escolar. 
 

  

docentes   

estudiantes   
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ANEXO N°05 
 

                                                             Fichas de validación 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS 

DATOS GENERALES 

1.1. Título de la investigación: Experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe 

de la comunidad shipibo-konibo de Nuevo San Juan Km. 13-2014 

1.2. Nombre del instrumento motivo de la validación: Guía de entrevista 

ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

Indicadores Criterios 

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno 
0 6 1

1 
1
6 

2
1 

2
6 

3
1 

3
6 

4
1 

4
6 

5
1 

5
6 

6
1 

6
6 

7
1 

7
6 

8
1 

86 91 96 

5 1
0 

1
5 

2
0 

2
5 

3
0 

3
5 

4
0 

4
5 

5
0 

5
5 

6
0 

6
5 

7
0 

7
5 

8
0 

8
5 

90 95 10
0 

Claridad Lenguaje 
apropiado 

                  
9
5 

 

Objetividad Conducta 
observable 

                  
9
5 

 

Actualidad Avance 
científico 

                  
9
5 

 

Organización Lógica 
                  

9
5 

 

Suficiencia Cantidad y 
calidad 

                 
9
4 

  

Intencionalida
d 

Según 
instrumento
s 

                  
9
5 

 

Consistencia Según 
teorías 
científicas 

                 
9
4 

  

Coherencia Según 
indicadores 

                 
9
4 

  

Metodología Según 
diagnóstico 

                 
9
4 

  

Pertinencia Según 
investigació
n 

                 
9
4 

  

Promedio de valoración 94.5 

 

Opinión de aplicabilidad: a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Bueno e) Muy bueno 

Nombres y apellidos LÓPEZ MARRUFO, CARLOS ALBERTO DNI 09886003 

Dirección domiciliaria Jr. Los Naranjos Mz. 1 A-Lt. 8 - Yarinacocha Celular 974133953 

Grado académico Doctor 

Mención Administración de la Educación 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS 

DATOS GENERALES 

1.3. Título de la investigación: Experiencias de participación comunitaria y promoción 

comunal en la construcción del huerto escolar en la institución educativa inicial bilingüe 

de la comunidad shipibo-konibo de Nuevo San Juan Km. 13-2014 

1.4. Nombre del instrumento motivo de la validación: Ficha de observación 

ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

Indicadores Criterios 

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno 
0 6 1

1 
1
6 

2
1 

2
6 

3
1 

3
6 

4
1 

4
6 

5
1 

5
6 

6
1 

6
6 

7
1 

7
6 

8
1 

86 91 96 

5 1
0 

1
5 

2
0 

2
5 

3
0 

3
5 

4
0 

4
5 

5
0 

5
5 

6
0 

6
5 

7
0 

7
5 

8
0 

8
5 

90 95 10
0 

Claridad Lenguaje 
apropiado 

                  
9
5 

 

Objetividad Conducta 
observable 

                  
9
5 

 

Actualidad Avance 
científico 

                  
9
5 

 

Organización Lógica 
                  

9
5 

 

Suficiencia Cantidad y 
calidad 

                 
9
4 

  

Intencionalida
d 

Según 
instrumento
s 

                  
9
5 

 

Consistencia Según 
teorías 
científicas 

                 
9
4 

  

Coherencia Según 
indicadores 

                 
9
4 

  

Metodología Según 
diagnóstico 

                 
9
4 

  

Pertinencia Según 
investigació
n 

                 
9
4 

  

Promedio de valoración 94.5 

 

Opinión de aplicabilidad: a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Bueno e) Muy bueno 

Nombres y apellidos LÓPEZ MARRUFO, CARLOS ALBERTO DNI 09886003 

Dirección domiciliaria Jr. Los Naranjos Mz. 1 A-Lt. 8 - Yarinacocha Celular 974133953 

Grado académico Doctor 

Mención Administración de la Educación 
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ANEXO Nº06   

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS DE LA INVESTIGACIÓN 
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